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生產規劃、排程與產銷協調 、產能需求規劃 (CRP)
有效生產規劃與學習排程理論及實務經驗
	課程介紹
	在企業電子化製造管理系統中，生產規劃、排程與產能需求規劃佔著重要一環，也是產銷協調的主要產能模擬及材料模擬參考依據， 

生產規劃為計劃未來某期間生產何種組合最為適當 ? 將現有限資源(員工數、加班、減班、外包、庫存量)分配於各種產品貨訂單之基礎。工廠生產的規劃是一種動態的產能負荷管理，配合市場需求及客戶訂單，進行動態的生產排程規劃。
而生產排程乃是將有限的資源進行分配以完成特定作業之決策，且是將各階段之規劃結果 (MPS、MRP) 轉換成短期人力、物料、與機器設備之指派與分配。一個好排程可在有限的軟體硬體投資下，不僅可顯著地提昇一個製造系統的生產力(Productivity)與效率(Efficiency)，並降低在製品庫存。而且還可達到: 

1. 使訂單(工作)能準時完成，提高訂單的交期達成率(On time delivery) 以提升顧客服務水準
2. 保持製程之流暢與穩定 (生產線平衡; Line Of Balance) 

3. 保持較低之存貨水準(WIP) 

4. 提高人員效率與機器之使用率(Utilization) 

5. 較短的生產時間
產能規劃是企業體檢視目前之產能是否足以應付未來需求之變動所產生的一種活動，同時也是在對資源作長期之承諾，然而產能是決定企業體規模大小之主要因素，因此產能決策能影響產品在市場的競爭性。 

本課程藉由實務教學、理論引導、綜合研討及實例演練，希望藉此培育製造業電子化製造管理人才，學以致用增進產業競爭力。

	課程特色
	本課程特別適合製造業之生產管理、運籌管理、供應鏈管理、物料管理、製造部門及資訊系統等部門人員研習。課程結合了理論及實務經驗，完整呈現生產規劃、生產排程、產能需求規劃及產銷協調的制定做法，透過本課程的介紹，將能帶領您學會有效作好生產規劃、生產排程、CRP(產能需求規劃)及產銷協調，以符合企業電子化製造管理的需求與資訊技術建置。

	授課對象
	· 想了解與學習生產規劃與排程，吸收管理新知者。

· 預計從事生產規劃與排程與對生產規劃與排程有興趣學習者。

· 具理工背景之工程師，欲有系統學習生產規劃與排程相關知識者。

	課程大綱
	1. 訂單模擬─ 生管如何作訂單答交 (Sales order commitments) 

2. 生管如何與業務作好產銷協調─ 訂單追蹤系統 

3. 生管如何與業務作好產銷協調及答交─ 新訂單 

4. 生管如何與業務作好產銷協調及答交─ 緊急訂單 

5. 生管如何與業務作好產銷協調─ 取消訂單 

6. 生管如何與業務作好產銷協調及答交─ 訂單交期提早 

7. 生管如何與業務作好產銷協調─ 訂單交期延後 

8. 生管如何與業務作好產銷協調及答交─ 訂單數量增加 

9. 生管如何與業務作好產銷協調─ 訂單數量減少 

10. 生管如何與業務作好產銷協調─ 訂單分期分批交貨 

11. 生管如何與業務作好產銷協調─ 銷售預測不準 

12. 透過產銷協調防止呆滯料產生─ 生產零頭 

13. 生管如何與業務作好產銷協調─ 缺料(共用料)時分配問題

14. 業務接單涉及客戶指定用料問
15. 在產品結束前業務接小訂單(訂貨性產品)涉及特殊料(專用料)採購問題
16. 生產規劃與控制系統架構、制定策略及步驟
17. 生產規劃之生產策略 

18. 生產規劃實例演練 (員工數、加班、減班、外包、庫存量) 

19. 主生產排程( MPS；Master Production Schedule) 計算邏輯
20. ATP (Available-To-Promise)可承諾數
21. 生產排程(Daily Production Schedule) ─ 最後組裝排程 FAS (Final Assembly Schedule) 

22. 產能需求規劃 (CRP；Capacity Requirement Planning)
23. 實例演練‧結論及綜合研討
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